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Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

Madde 1 -Bu Usul ve Esaslari amaci, Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorev
yapan 6gretim gorevlilerinin performanslarinin kurumsal ve idari sorumluluklar, is birligi ve iletisim, mesleki
gelisim, siire¢ temelli gorevlerin yerine getirilmesi ve 6grenci geri bildirimleri bakimindan adil, seffaf, kanita
dayal1 ve gelisim odakli olarak degerlendirilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — Bu Usul ve Esaslar, Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunda gorev yapan tiim
Ogretim gorevlilerini kapsar. Miidiir, Miidiir Yardimcilari, Béliim Bagkani ve Bolim Baskan Yardimeilar: bu
Usul ve Esaslarin kapsami digindadir. Askerlik, dogum izni, saglik izni ve benzeri nedenlerle uzun siire fiilen
gorevde bulunulmayan hallerde degerlendirme aktif ¢aligma siiresi esas alinarak orantili bicimde yapilir.

Dayanak
Madde 3 — Bu Usul ve Esaslar, Istanbul Kiiltiir Universitesi Akademik Performans Degerlendirme Uygulama
Usul ve Esaslarinda yer alan 5’inci maddenin {igiincii fikrasina dayamilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
Madde 4 — Bu Usul ve Esaslarda gegen kavramlar alfabetik sirayla agsagida tanimlanmistir:
a. Boéliim: Yabanci Diller Boliimind,
b. Dijital kayit sistemi: CATS ve kurum tarafindan belirlenen diger elektronik kayit ve izleme
ortamlarini,
c. Idari Ders Gozlemi: Idari performans degerlendirme siireci kapsanminda miidiir, miidiir
yardimecilar1 ve/veya boliim baskani tarafindan yapilan her tiirli ders gézlemlerini,
¢. Idari Gozlem Formlari: Ogretim gorevlilerinin ve gerekli oldugunda komisyon iiyelerinin idari,
kurumsal ve mesleki performanslariin degerlendirilmesinde kullanilan resmi degerlendirme
araglarini,
d. Kanitlayici belge: Faaliyetlere iliskin sistem kaydi, form, cizelge, sertifika, materyal, toplant1 notu,
ogrenci katilim listesi, rapor ve benzeri dogrulayici belgeleri,
Miidiirliik: Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigiinii,
Ogrenci Anketleri: Ders ve 6grenme deneyimine iliskin nicel ve nitel 6grenci geri bildirimlerini,
Ogretim Gorevlisi: Yiiksekokul biinyesinde gérev yapan 6gretim elemanini,
Profesyonel Farkindalik Cercevesi: Akademik ve kurumsal katkilarin goriiniir, izlenebilir ve
kanitlanabilir bigimde kayda alinmasini saglayan tamamlayici izleme ve belgelendirme ¢ergevesini,
h. Yiiksekokul: Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunu,
tanimlar.
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IKINCI BOLUM
Temel ilkeler ve Degerlendirme Dénemi
Temel ilkeler

Madde 5 — Performans degerlendirme siireci, nesnellik, dlciiliiliik, gizlilik, seffaflik, esitlik, kurumsal uyum,
kanita dayalilik, gelisim odaklilik ve gorev cesitliligi ilkeleri ¢cercevesinde yiiriitiiliir.



Degerlendirme, 6gretim gorevlisinin yalnizca smif i¢i gorevlerini degil, yazili siire¢lere uyumunu, kurumsal
sorumluluklarini, ekip ¢alismasma katkisini, iletisim yeterligini, kurumsal vizyon ve misyon ile uyumlu
profesyonel durus ve dis goriiniisiinii, mesleki gelisime agikligini ve ders dis1 akademik katkilarini da kapsar.
Ogretim gorevlilerinden kurumun sayginlik, bilimsellik ve akademik ortaminin gerektirdigi sekilde 6zenli,
diizgiin, akademik ve profesyonel durusa uygun hareket etmeleri beklenir.

Degerlendirme Donemi

Madde 6 — Performans degerlendirme donemi her akademik yilda Eyliil aymin ilk haftas1 baglar ve Haziran
ayinin ikinci haftasi sona erer. lgili komisyon ve birimler, degerlendirme verilerini en ge¢ Haziran ayinin
ikinci haftast Cuma gilinii mesai bitimine kadar Midiirlige iletir. Midiirlik tarafindan yapilacak nihai
degerlendirme en ge¢ Haziran aymin son haftast Cuma giinii mesai bitimine kadar tamamlanir. Ogretim
gorevlilerinin degerlendirmeye tabi tiim faaliyetleri ilgili degerlendirme dénemine ait olmalidir.

Degerlendirme sikligi ve geri bildirim

Madde 7 — Performans degerlendirmesi yilda bir kez yapilir. Akademik y1l sonunda veya takip eden akademik
yilin basinda her Ogretim gorevlisi ile bireysel geri bildirim goriismesi gergeklestirilir. Performans
Degerlendirme Basar1 Kriterlerinin sartlarini yerine getiremeyen 6gretim gorevlileri ile yariyil sonunda ara
geri bildirim goriismeleri de yapilabilir. Tiim goriismeler uygun formatta tutanak altina alinir ve ilgili kayitlar
saklanir. Bu siireg, Yabanci Diller Yiiksekokulu Sekreterligi tarafindan takip edilir.

UCUNCU BOLUM
Degerlendirme Bilesenleri, Agirhiklar: ve Kriterleri

Performans degerlendirme bilegenleri ve agirliklart

Madde 8 —

1) Performans degerlendirme siireci, 6gretim gorevlileri i¢in asagidaki ii¢ temel bilesen {izerinden ve
belirtilen agirliklar esas aliarak yiiriitiiliir ve 100 iizerinden hesaplanir:
a. Profesyonel Farkindalik Cercevesi: 70 puan
b. idari Gézlem Formlar1: 20 puan
c. Ogrenci Anketleri: 10 puan

2) Profesyonel Farkindalik Cergevesi, 0gretim gorevlisinin kendi faaliyetlerini degerlendirmesini ve
belgelemesini saglar. Idari Gozlem Formlari, ydnetici ve komisyon iiyelerinin idari gdzlemlerini yansitir.
Ogrenci Anketleri ise 6grencilerin ders ve 6gretim siireci hakkindaki nitel ve nicel geri bildirimlerini
toplar. Boylece performans degerlendirmesinde birden fazla paydasin katkisi dikkate alinir.

Idari Gozlem Formlari kapsamindaki degerlendirme kriterleri

Madde 9 —

1) ldari Gozlem Formlar1 kapsamida dgretim gorevlileri profesyonellik, is birligi ve takim calismast,
profesyonel gelisim ve iletisim basliklar1 bakimindan degerlendirilir.

2) Komisyon gorevi bulunan &gretim gorevlileri, ilgili komisyon gorev ve sorumluluklari bakimindan
Komisyon Uyeleri idari Gézlem Formu kapsaminda ayrica degerlendirilir.

3) Kurumda en az 3 yil deneyime sahip ve bir dnceki akademik yilda idari ders gézlemine tabi tutulmus
Ogretim gorevlileri, icinde bulunulan akademik yilda idari ders gozleminden muaftir. Bu kisiler idari ders
gbzlemi disindaki diger tiim performans degerlendirme siireclerine tabidir.

4) Idari Gozlem Formlari, her 6lgiit igin dortlii derecelendirme sistemi kullanir. Derecelendirme 6lgedi su
sekilde tanimlanir:

1 — Onemli 6lgiide gelistirme gerekir (Needs major improvement),
2 — Biraz gelistirme gerekir (Needs some improvement),

3 — Beklentileri karsilar (Meets expections),

4 — Beklentileri asar (Exceeds expectations),

Her 6lg¢iit i¢in verilen puanlarin toplami, bu bilesen altindaki puanlarin hesaplanmasinda kullanilir. Puanlama

sistemi ve detayl kriterler idari Gozlem Formlarinda agiklanir.

Profesyonel Farkindalik Cercevesi kapsamindaki degerlendirme kriterleri

Madde 10 —

1) Profesyonel Farkindalik Cergevesi kapsaminda 6gretim gorevlisinin ders verme goérevinin disinda kalan
gorevleri asagidaki alanlarda degerlendirilir:



Alan Puan | Aciklama

Idari siiregler 48
ures getirilmesi vb. idari sorumluluklarin yerine getirilmesine iligkin faaliyetler.
Osrenci etkilesimi 9 Akademik danigsmanlik, ofis saatleri, 6grenci destek ¢aligmalari ve 6grencilerin
& 3 akademik gelisimini destekleyen diger etkilesimler.
Alan igi ve alan dig1 mesleki gelisim etkinliklerine katilim, atolye ¢aligmalari,
Profesyonel gelisim 6 ¢evrim i¢i seminerler, sertifika programlari ve benzeri faaliyetler.

Akademik calismalar 7

gibi akademik iiretim ve caligmalar.

2)

3)

4)

)

6)

Bu alanlara iliskin faaliyetlerin yalmzca gergeklestirilmis olmasi yeterli olmayip, ayni zamanda
kanitlanmis, kayit altina alimmus ve ilgili donem iginde izlenebilir nitelikte olmasi esastir.
Degerlendirme, Profesyonel Farkindalik Cergevesi Formu ve ilgili formda ilan edilen puanlama esaslarina
gore yapilir. Puanlama sistemi, ilgili alanlardaki alt faaliyetin O6nem ve kapsamina gore
detaylandirilmistir. Faaliyet puanlariin nasil belirlendigi ve iist sinirlar, form iizerinde agikca belirtilir.
Degerlendirme, Yiiksekokul Miidiirliigii ve ilgili komisyonlar tarafindan yiiriitiilir. Ogretim
gorevlilerinin 6z degerlendirme raporlari puanlama amach degildir, gelisim amach bir aragtir.
Ogretim gorevlisi, gerceklestirdigi faaliyetleri uygun bicim ve formatta belgelendirmekle yiikiimliidiir.
Midiirliik uygun gormedigi faaliyeti degerlendirme dis1 birakabilir. Bu durumda itiraz yolu kapalidir.
Ogretim gorevlisinin performansindan bagimsiz olarak, asagida belirtilen 6zel durumlarin gergeklesmesi
ve tespiti halinde ilgili dgretim gorevlisi ii¢ yariyildan olusan bir izleme donemine alinir. Izleme
doneminde kisiye 6zel gelisim plan1 uygulanir ve puanlamaya konu olmayan ek gézlemler yapilabilir:
a. Komisyon gorevlerinin uygun bi¢cimde yerine getirilmemesi,
b.Smav goézetmenligi sirasinda cep telefonuyla ilgilenmek gibi siireci olumsuz etkileyebilecek
davranislarda bulunmak,
c. Smav degerlendirmelerinde tekrar eden hatalar yapmak,
¢. Midiirliik ve komisyonlar tarafindan yapilan duyurular takip etmemek,
d. Yonergelere gore davranmamak,
e. Ders saatlerinde miidiirliigii bilgilendirmeksizin uygun olmayan farkli diizenlemeler yapmak,
f. Ogrenci sorularini yanitlamamak ya da kaynak metinler disinda 6grenciyi yanlis bilgilendirmek,
g. [lan edilen izlenceyi takip etmemek,
g. Kurumca belirlenen mesai ve ders saatlerine riayet etmemek.
Idari siiregler alanindaki gorev ve sorumluluklarda tespit edilen eksiklik veya hatalarin ayn1 akademik yil
icinde iicten fazla tekrarlanmasi halinde, ilgili faaliyet alt basligindan alinacak puan sifir olarak
degerlendirilir. Bu yaptirimin uygulanabilmesi igin;
a. Her hata veya eksiklik, belirlenir belirlenmez 6gretim gorevlisine yazili olarak bildirilir ve diizeltme
firsat1 taninir.
b. Hatalarin tekrar1 ve verilen uyarilar yazil tutanaklarla belgeye baglanir.
c. Ugiincii tekrar sonrasinda, miidiirliik ve ilgili komisyonlar tarafindan 6gretim gorevlisi ile gériisme
yapilarak durum degerlendirilir, gerekli durumlarda destek ve rehberlik saglanir.
¢. Bu kosullar saglanmadan puanin sifirlanmasina gidilemez.
d. Hatalarn iigten az tekrar etmesi veya hi¢ tekrarlanmamasi durumunda, 6gretim gorevlisi Idari siiregler
alanindaki faaliyetlerden tam puan alir.

Osrenci Anketleri kapsamindaki degerlendirme kriterleri

Madde 11 — Ogrenci anketleri kapsaminda, 6gretim gorevlisinin ders isleyisi, 6grenciyle iletigimi, 6grenme

siirecine katkis1 ve genel ders deneyimine iliskin 6grenci geri bildirimleri degerlendirilir. Ogrenci Anketleri

toplam puanin %10 unu olusturur. A¢ik uclu 6grenci yorumlart dogrudan puan artirma veya puan diisiirme

araci olarak kullanilmaz. Bu yorumlar gelisim alanlarini belirleme ve geri bildirim saglama amaciyla dikkate
almir,

Akademik yil iginde kurumsal ve idari siireglere katilim, kurumsal yazigsmalarin
zamaninda ve dogru sekilde yapilmasi, komisyon ve kurul gérevlerinin yerine

Bildiri, makale, kitap boliimii, ¢eviri, ulusal veya uluslararasi projelere katilim




DORDUNCU BOLUM
Puanlama, Veri Kaynaklari ve Belgelendirme

Bagsar esigi
Madde 12 —
1) Yillik performans degerlendirmesinde asgari basar1 diizeyi 70 puandir. Buna gore:

a. 70/100 puan ve lizeri alanlar basarili kabul edilir.

b. 60-69/100 puan araliginda kalanlar icin bireysel gelisim plani hazirlanir. Gelisim plan1 kapsaminda,
Ogretim gorevlisinin giiclii ve gelisime agik yonleri belirlenir, iki yartyil boyunca diizenli araliklarla
izlenir ve desteklenir. izleme siirecinde, faaliyetler ve hedefler degerlendirilir ve gerekli goriilen hallerde
mentorluk, egitim veya gdzlem destegi saglamir. Iki yariyil sonunda gelisim planinda hedeflenen
ilerleme saglanamadig takdirde, 6gretim gorevlisi yapilandirilmis iyilestirme siirecine alinabilir.

c. 60/100 puanin altinda kalan 6gretim gorevlileri hakkinda oncelikle e posta yoluyla {i¢ yariyillik
yapilandirilmis iyilestirme siireci baslatilir.

2) Yapilandirilmis iyilestirme siireci, performansindaki eksiklikleri gidermek iizere 6gretim gorevlisi ile
birlikte planlanan resmi bir siirectir ve asagidaki sekilde ilerler:

a. Miidiirliik ve ilgili komisyon, tespit edilen aksakliklar {izerine 6gretim gorevlisi ile bir egitim ve

iyilestirme plan1 hazirlar ve bu plan yazili olarak tutanak altina alinir.

b. Plan kapsaminda belirlenen diizenli yiiz yiize goriismeler yapilir. Goriisme periyotlart Miidiirliigiin

belirleyecegi takvime gore gergeklestirilir. Ogretim gorevlisi bu goriismelere katilmakla yiikiimliidiir.

c. Goriismelere mazeretsiz katilmayan 6gretim gorevlisine bir defa sozlii, ardindan bir defa yazili uyan

verilir.

¢. lyilestirme siirecini takip eden ilk iki yariyilda performans gelisimi tespit edilemeyen ogretim

gorevlileri, yapilan degerlendirme sonrasinda bir yariyil daha izlenir.

d. Tim bu asamalar sonucunda performansinda iyilesme tespit edilemeyen 6gretim gorevlilerinin is akdi

feshedilebilir.

Veri kaynaklart

Madde 13 — Performans degerlendirmesinde agagidaki veri kaynaklari esas alinir:
Idari gdzlem ve geri bildirim formlari,

Profesyonel Farkindalik Cergevesi formlar1 ve ilgili siirec takip ¢izelgeleri,
CATS ve kurumca belirlenen diger dijital sistem kayzitlari,

Iyilestirme siireci tutanaklar,

Komisyon ve kurul gorev kayitlari,

Etkinlik katilim belgeleri, sertifikalar ve toplant1 kayitlari,

Miifredat dis1 etkinlik materyalleri ve raporlar,

Ogrenci anketleri ve nitel geri bildirimler,

Fiziki tespitler ve benzeri diger kanitlar.
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Belgelendirme yiikiimliiliigii

Madde 14 — Ogretim gorevlileri, dis mesleki gelisim etkinlikleri, atdlye calismalari, ¢evrim ici seminerler,
danigmanlik faaliyetleri, 6grenci destek ¢aligmalar1 ve benzeri gorevlerine iligkin kanitlari, belirlenen dijital
sisteme siiresi i¢inde yliklemekle yiikiimliidiir. Belgelendirilmeyen faaliyetler puanlamaya dahil edilmez. Tiim
faaliyetler, sistem kayitlar1 veya kurumsal kayitlar izerinden dogrulanabilir nitelikte olmalidir.

Saghk raporu ve yapilamayan derslerin telafisi

Madde 15— Ogretim gorevlilerinin hastaliga bagl devamsizliklarmin tamamu, ilgili mevzuat ve kurum
uygulamalar1 c¢ergevesinde alinmis gecerli saglik raporu ile belgelendirilir. Saglik raporlari, kurumca
belirlenen usul ve siireler igerisinde Miidiirliige ve/veya ilgili birime iletilir. Raporlandirilmayan hastaliga bagh
devamsizliklar, performans degerlendirme siirecinde idari siireglere uyum ve gorev sorumluluklarinin yerine
getirilmesi kapsaminda dikkate alinabilir.

Hastalik, idari gorevlendirme, zorunlu nedenler veya baska herhangi bir gerekgeyle yapilamayan derslerin
telafisi, kural olarak dersi yapamayan 6gretim gorevlisinin sorumlulugundadir. Telafi dersleri, Midiirliigiin
bilgisi ve onay1 dahilinde; genel ders, sinav, etkinlik, toplanti ve akademik isleyis akisi géz Oniinde
bulundurularak planlanir. istanbul Kiiltiir Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Yabanci Diller Béliimii
Egitim-Ogretim Y nergesi, Madde 5/3’¢ istinaden Cumartesi giinleri de dahil olmak iizere yiiz yiize telafi dersi
yapilabilir.



Telafi dersinin tarih, saat, yer ve 6grenci bilgilendirmesine iliskin kayitlar, CATS ve/veya kurumca belirlenen
diger dijital sistemler {izerinden duyurulur ve belgelendirilir. Zorunlu hallerde Miidiirliik, dersin yiiriitiilmesine
iligkin alternatif diizenleme yapabilir.

BESINCi BOLUM
Siirecin Yiiriitiilmesi, Izleme, Geri Bildirim ve Gelisim

Ilgili birimlerin rolii

Madde 16 — Performans degerlendirme siireci, ilgili komisyonlarin veri katkisi ve raporlamasi ile Miidiirliik
koordinasyonunda yiiriitliliir. Mesleki gelisim faaliyetlerine iligkin kayitlar ve puanlama esaslar1 ilgili
komisyonlarca izlenir. Idari ve biitiinciil performans degerlendirmesi Miidiirliigiin nihai kararryla
sonugclandirilir.

Komisyon gorevi bulunan dgretim gorevlileri

Madde 17 — Komisyon gorevi bulunan 6gretim gorevlileri bakimindan, ilgili komisyonlar tarafindan tiretilen
performans verileri ek degerlendirme kaynagi olarak kullanilir. Ayni gorev, ¢ikt1 veya katki birden fazla baglik
altinda miikerrer bigimde puanlanamaz.

Izleme, geri bildirim ve iyilestirme agamasi

Madde 18 —

1) Performans degerlendirme siirecinin tamamlanmasini takiben her &gretim gorevlisi, ilgili doneme ait
Profesyonel Farkindalik Cercevesi Faaliyet Kontrol Listesi ile Oz Degerlendirme Raporunu doldurur.
Ogretim gorevlisi, bu belgede galismalartyla ilgili giiclii yonlerini, karsilastig1 giigliikleri ve gelisime agik
alanlarin degerlendirir.

2) Ogretim gorevlisi tarafindan doldurulan 6z degerlendirme belgesi, Yiiksekokul Y&netimi tarafindan
incelenir ve kurumsal beklentiler dogrultusunda degerlendirme ve yorumlar eklenir.

3) Oz degerlendirme ve yonetim degerlendirmesinin tamamlanmasini takiben, 6gretim gorevlisi ile yonetim
arasinda bire bir geri bildirim ve gelisim goriismesi yapilir.

4) Goriismede, 6gretim gorevlisinin giiclii yonleri, gelisime agik alanlari, kurumsal beklentilerle uyum
durumu ve bir sonraki doneme iligkin oncelikli gelisim alanlar1 ele alinir. Taraflarca iizerinde mutabik
kalinan gelisim alanlarina iliskin eylem adimlari, destek ihtiyaci, takvim ve hedef tarihleri belirlenir ve ilgili
formda iyilestirme plani ile mesleki gelisim plani1 boliimlerine islenir.

5) Goriisme sonunda hazirlanan gelisim plani, izleyen degerlendirme déneminde takip verisi olarak dikkate
almir. Ogretim goérevlisi ve yonetim tarafindan imzalanan belgeler performans degerlendirme dosyasinda
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde muhafaza edilir. Ayrica dgretim gorevlisinin 6zliik dosyasina eklenir ve insan
Kaynaklar1 birimine iletilir.

Gelisim planinin izlenmesi

Madde 19 — izleme, geri bildirim ve iyilestirme asamasinda belirlenen gelisim hedefleri, izleyen akademik
donem icinde ara degerlendirmeler, gériisme notlari, ilgili kanit belgeleri ve faaliyet kayitlar1 {izerinden takip
edilir. Gerekli hallerde 6gretim gorevlisine mesleki gelisim, mentorluk, gozlem, materyal destegi veya
yonlendirme saglanir.

I¢ ve dig mesleki gelisim faaliyetleri
Madde 20 — Kurum i¢i mesleki gelisim faaliyetlerine katilim esastir. Dis etkinlikler, ilgili belge ve kayitlarla
dogrulanmak kaydiyla degerlendirmeye alinir.

ALTINCI BOLUM
Gizlilik, itiraz ve Son Hiikiimler
Gizlilik
Madde 21 — Performans degerlendirme siirecinde elde edilen tiim bilgi, belge, form, 6grenci geri bildirimi,
rapor ve benzeri veriler yalnizca kurumsal degerlendirme amaciyla kullanilir. Bu veriler, degerlendirme
siirecinde yetkili olan kisiler disinda iigilincii kisilerle paylasilmaz. Degerlendirme kapsaminda islenen kisisel



veriler, 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak saklanir ve islenir ve
hukuka uygun saklama siireleri sonunda imha edilir. Ogretim gorevlileri, degerlendirme kapsaminda islenen
kisisel verilerine iliskin olarak kanun kapsamindaki haklarini kullanabilirler.

Ogretim gorevlilerinin elde edilen verileri veya belgeleri Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigii tarafindan
belirlenen dijital sisteme siiresi i¢inde yiiklemesi zorunludur. Siirece iliskin bilgilendirme e-posta yoluyla
Midiirliigiin sorumlulugunda gergeklestirilir.

Itiraz

Madde 22

1) Ogretim gorevlisi, performans sonucunun kendisine bildirilmesini izleyen bes(5) is giinii i¢inde gerekgeli
ve yazili olarak degerlendirme sonucuna itiraz edebilir.

2) itirazlar Miidiirliik tarafindan incelenir. Gerekli goriilmesi halinde ilgili komisyonlardan ek gériis almnir.

3) Miidiirliik tarafindan verilen karar yazili olarak ilgilisine bildirilir. Bu karar kurum i¢i islemler agisindan
kesindir. Ogretim gorevlileri, genel hukuk yollar1 gercevesindeki haklarini kullanabilirler.

Yiiriirliik
Madde 23 — Bu Usul ve Esaslar, Universite Senatosu tarafindan kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme
Madde 24 —-Bu Usul ve Esaslar, Istanbul Kiiltiir Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigii
tarafindan ytritiilir.

Hiikiim Bulunmayan Haller
MADDE 25 — (1) Bu Usul ve Esaslarda hiikkmii bulunmayan hususlarda, ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile
Senato kararlar1 uygulanir.



